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Mijn eigen 
bescheiden 

Orakelen voor beginners

Mijn eigen bescheiden ervaringen
vanuit het standpunt dat
de waarheid niet bestaat

en vanuit de premisse
dat mijn hogeschool

er de ruimte en de cultuur
voor creëerde



Positionering studentenparticipatie
Le nouveau studentenraad est arrivé

ongeveer
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Sterk hiërarhisch Iets minder hiërarchisch





Zekerheid: het gebeurde





Zo nabij mogelijk
Niet (te) hiërarchisch

Informeel als het kan – formeel als het moet
Geen studentenraad met “onderafdelingen”

Geen verkiezingen  (of in het slechtste geval getrapte verkiezingen)
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Uitgangspunten na overpeinzingen anno lang geleden 



Nabijheid

Vlakke
structuur met 
inhoudelijke 
afbakening

Flexibele 
vorm

Effectieve en 
toegetreden 

leden
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Uitgangspunten

20/10/2025 Voettekst

Studenten zijn de belangrijkste stakeholder voor de 
verbetering van de onderwijskwaliteit en het leer- en 
leefklimaat op de campussen. Howest kiest daarom voor een 
nabije en toegankelijke organisatie van studentenparticipatie, 
waarbij laagdrempeligheid en inhoudelijke afbakening zoveel 
mogelijk studenten de kans geven om zich hetzij formeel 
hetzij informeel te engageren en/of te melden wat er bij 
studenten leeft.
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Nabijheid

• Open feedbackcultuur
• Zeg het ons…
•Meld het aan…

• Coffeecorners ipv lectorenruimtes
• Teamwerkplekken (aanwezige lectoren)



Open kwaliteits- en feedbackcultuur Herkenbare structuur met inhoudelijke afbakening



1420/10/2025 Voettekst

• Voor- en nadelen
• Werk van elke dag
• Persoonsgebonden
• Momentgebonden
• Zeer waardevolle bron
• …



Inoudelijke afbakening



• Onderwijs- en examenreglement: opleidingsgebonden materie (samen met de opleiding)
• Iedereen kan agendapunten aanbrengen – verslag via publieke opleidingswerkruimte
• Minstens 2x/jaar – meer kan volgens noodzaak/vraag
• Vorm vrij te kiezen. Diverse aanpakken.
• Vaste onderwerpen: examenrooster, opleidingsgebonden academische kalender, aanvullend 

onderwijs- en examenreglement + keuzes van de opleidingen
• Verder: spreiding taken en opdrachten, leeromgeving, studentenbegeleiding (instroom, 

doorstroom, uitstroom), internationalisering, kwaliteitzorg m.i.v. resultaten en bevragingen
16

Opleidingsraad
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Opleidingsraad

• Vaste studentenvertegenwoordigers (al dan niet verkiezingen)
• Oproep naar vertegenwoordigers per bijeenkomst/thema
• Overleg met de hele klas/groep
• Vragenlijsten, consulten, combinaties…



• Campusgebonden materie 
• Iedereen kan agendapunten aanbrengen
• Minstens 2x/jaar – meer kan volgens noodzaak/vraag
• Verslag beschikbaar voor iedereen
• Vorm: wisselend – continu zoektocht - experimenten

• Vaste onderwerpen: infrastructuur en gebouwen, ICT, catering
• Vertegenwoordigers van diensten aanwezig
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Campusraad
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Campusraad

Zoektocht

• Uitnodiging naar alle studenten
• Uitnodiging naar vaste vertegenwoordigers
• De lunches
• F2F-polls
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Studentenraad

• Wettelijk kader + alles wat studenten aanbelangt
• Subsidiariteitsprincipe
• 2 kieskringen (voorheen 3)
• Getrapte verkiezingen voor Raad van bestuur, Stuvoraad, Beroepscommissie tucht, 

werkgroep deontologie, AUGent vzw,  VVS vzw…
• Loyale maar niet-onkritische partner van Howest(-diensten): aanbod- en vraaggestuurd
• Effectieve leden + toegetreden leden



2120/10/2025
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Statuut van de studentenvertegenwoordiger

• Statuut studentenvertegenwoordiger (= studentenraad)
• (1) flexibele planning onderwijsactiviteiten
• (2) geen verplichte aanwezigheid tijdens lessen met verplichte aanwezigheid en/of 

permanente evaluatie
• (3) flexibele planning van examen- en evaluatiemomenten
• (4) flexibele indiendata voor opdrachten e.d.

• Deze faciliteiten kunnen ook tijdens stages ingezet worden, op voorwaarde dat de 
stagegever daarmee akkoord gaat. De uren worden in principe gelijkgeschakeld met stage, 
tenzij daardoor een wettelijk/decretaal of noodzakelijk criterium niet gehaald zou worden. 
In dat geval wordt gestreefd naar een billijke oplossing.
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Toegetreden leden

• Verkiezingen: omdat het moet
• Niet in opleidingsraad, campusraad
• Toegetreden lid = toetreden buiten de verkiezingsperiode

• Bedoeld als motivator, vermijden van uitstel-van-lidmaatschap
• Geen stemrecht wegens niet verkozen
• Geen vertegenwoordiging in bvb RVB, Stuvoraad…

• Garanderen diversiteit: aandachtspunt vs. verkiezingen
• Garanderen representativiteit alle opleidingen: aandachtspunt en geen 

aandachtspunt
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Stand van zaken

Geen verplichting, 
wel een kans.
Structurele link met diensten.

Niet ad hoc, niet zoals 
het uitkomt.
Duidelijke structuur. 
Vrije vormgeving.
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Stand van zaken

• Uitdaging: doorstroom van informatie
• Momenteel beleidsproject

• Nood aan doorstroming van kwesties?
• Terugkoppeling naar achterban
• Bekendheid van de verschillende kanalen
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Stand van zaken. 

Werkpunten
- Bekendheid
- Imago
- Weinig conflict = weinig bekend
- Communicatie met de achterban versus bijdragen aan 

te veel communicatie
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Stand van zaken. 

Maatschappelijk
Er wordt voor steeds meer zaken

steeds meer beroep gedaan
op steeds meer vrijwilligers

Bij jongeren
Beperkte vrije tijd

Ik

WIL
wel
maar
ik

KAN
NIET
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Tips
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Stand van zaken



Valkuilen

Ontloop de 
klaagbarak

Vermijd de 
vergeetput



Tweerichtingsverkeer

Voed de agenda vanuit beide zijden. De agenda is geen 
privilege van de school of opleiding.
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Stand van zaken

There is no such thing as 
varia

Relativeer de kwesties die studenten inbrengen niet tot de 
varia van de vergadering



Tijd als vriend
Tijd als vijand

Tijdsgebruik
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Stand van zaken

”We gaan dat meenemen” 
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Stand van zaken

”We gaan dat meenemen” Denk na over de vorm en de graad-van-formaliteit
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Stand van zaken

”We gaan dat meenemen” 
Denk na over de vorm en de graad-van-formaliteit

Voor de 
achterban, 
namens de 
achterban

versus
eigen overtuiging



Koppel maximaal terug!

Koppel terug



Studenten zijn vast deel van de 
opleidingscommissie

Studenten nemen x keer per jaar deel aan een teamvergadering 
van het lectorenteam

Studenten ‘organiseren’ de opleidingsraad

Studenten bepalen enkele streefdoelen voor de opleiding

Doe eens zot



Nabijheid

Vlakke
structuur met 
inhoudelijke 
afbakening

Flexibele 
vorm

Effectieve en 
toegetreden 

leden
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Uitgangspunten

Studenten zijn de belangrijkste stakeholder voor de 
verbetering van de onderwijskwaliteit en het leer- en 
leefklimaat op de campussen. Howest kiest daarom voor een 
nabije en toegankelijke organisatie van studentenparticipatie, 
waarbij laagdrempeligheid en inhoudelijke afbakening zoveel 
mogelijk studenten de kans geven om zich hetzij formeel 
hetzij informeel te engageren en/of te melden wat er bij 
studenten leeft.



Dank!
Vragen?

tom.lemahieu@howest.be – 0476 519 582 – KWE.P.1.012


